
欢迎！Zoom 使用小贴士

1使用 CHAT（聊天）或 Q&A（问答）并在演示期间注意聊天窗口。（点击使 Chat [聊天] 可见）

欢迎！



今天的目标
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今天的目标：

• 概述 2022 财年资本计划流程和预算

• 继续促进 CPS 社区对本学区资本计划流程的理解

• 与各家庭协商，并收集关于资本预算优先事项的反馈

思考问题：

1. 资本预算优先事项：哪一项对您和您的社区最重要？
2. 加强公众参与：如何将资本计划流程的相关信息通知给社区，以及如何使更多家庭参与这个流程？

请记得参加调查



2023 财年资本预算后续步骤和时间安排

1 月/2 月 3 月/4 月 4 月/5 月 6 月

启动 2023 财年资本计
划过程

确定 2023 财年资本
计划规模（待债券市
场准入）

与内部利益相关者的
启动会议

发布学校预算

CPS 发布 2023 财年预算
概述

社区参与虚拟会议

董事会成员审查 2023 财
年初步资本计划

…
根据社区反馈最终
确定 2023 财年资
本计划

2023 财年资本计
划草案公众听证会

…

…
董事会考虑 2023 财
年资本预算提案
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Presenter Notes
Presentation Notes
Dr. Swinney



CPS 发言人

Adrian Segura

家庭与社区参与办公室主任

Evangelina Covarrubias

公平办公室执行董事

Venny Dye

资本计划和建设执行董事

Ivan Hansen

首席设施官
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Liam Bird
公平办公室

种族平等倡议主任



Presenter Notes
Presentation Notes
Time: 

Facilitator Notes: I would like to express my gratitude for being in this role. I carry my experiences as a former principal with me as I do work, centering my work on the experiences of our least served students and the multiple roles principals have to engage in as they support students and staff. I am thankful to be serving our students and grateful for the time you are putting into equity work for our students.

Notes:
Gratitude for being in this role. Former principal… Grateful to be of service.



CPS 5 年愿景

承诺 #3：
诚实正直

我们尊重学生和家庭，以及他们生活
的多元化社区，并视他们为我们实现
共同使命的合作伙伴。我们还会通过
公开的沟通和持续不断对社区反馈做
出响应来赢取他们的信任。
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定义“公平”
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实现公平的办法
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Presenter Notes
Presentation Notes
Time: 

Facilitator Notes: 

Notes:



2022 财年 CPS 学校资金（概要）

CPS 如何分配资源？

注意：总额包括所有运营和偿债收入

CPS 的资金从何而来？
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Presenter Notes
Presentation Notes
Participants asked to know more about capital spending and school programs. This presentation focuses on capital spending.



2023 财年资本计划
社区参与会议
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讨论话题

• 概述 2022 财年资本计划

• 促进 CPS 社区对本学区

资本计划流程的理解

• 与各家庭协商并收集有关

资本优先事项和促进社区

参与的反馈

我们的目标：
1 | CPS 建筑组合

2 | 了解 CPS 预算
2022 财年概要

3 | 资本计划方法

4 | 公平指数影响因素

5 | 资本预算类别

12



CPS 建筑组合 — 概述

6200 万平方英尺

0 150

148 年 历史（最古老的校区）

522 个校区

803 栋建筑

注意：数据基于 2019-2020 学年 | 注：数据出自 CPS 拥有的和租赁的校区（不包括非 CPS 建筑） *设施部门根据校区而非学校对建筑组合进行分类，
因为在许多情况下，有多个学校共用一个校区

82 年 历史（各校区平均值）

0 100

CPS 由于其建筑组合面积大、历史久，因此有大量设施需求

32 亿美元* 总需求

13



了解 CPS 预算
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CPS 预算类型

用于支付年度债券和其他贷款债务：

用于学校及设施的日常运作运营：

用于建造、翻修和基于基础设施的技术资本：

Presenter Notes
Presentation Notes
Emergency funds are shared between capital and operating costs
City State 




建筑需求 - 资本 vs 运营和维护
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范围
• 日常运营/维护

− 看管服务
− 景观美化/除雪
− 废物处理
− 电/气（供应与分配）

• 小型维修

资本预算

范围
• 重大翻修/计划性投资/新建工程

− 屋顶和窗户
− 机械、电气和管道
− 场地投资（停车场、操场）

日程安排
几个月至 2 年以上

日程安排
几天至几周

设施运营和维护

Presenter Notes
Presentation Notes
Emergency funds are shared between capital and operating costs
City State 
Add talking point for roof repair vs roof replacement, targeted AC replacement vs whole school




历史资本预算
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注意：*不包括外部资金和资本支持服务

资本预算每年都在变化，因此项目的优先级至关重要。

• CPS 在建筑方面有着大量需求

• 总需求超出年度资金水平

• 过去，年度资金水平是可变的

• 确定优先级至关重要



概要 - 2022 财年资本预算优先事项和社区反馈

机械、电气和管道需求 更换草皮屋顶/外观需求 IT 与安全投资

更换操场缓解拥挤状况

计划性投资

17

有 700 余人参加了虚拟社区会议，收到了近 600 份调查回答

ADA

建筑内的
无障碍设施

卫生间升级修理停车场

Presenter Notes
Presentation Notes
Capital:
Facility Needs (i.e. Roof/Envelope and Mechanical (HVAC)) budget category was ranked as the highest priority
Bathroom modernization and parking lot repairs was added as a new dedicated category in FY21



概要 - 2022 财年资本预算

2022 财年资本预算包括 5.54 亿美元，针对以下方面：
- 本社区学校的首要设施需求
- 全日制学前班和技术升级扩展
- ADA 无障碍设施和卫生间现代化

5.542 
亿美元

承诺
优先事项

1.624 亿美元

其余
优先事项

3.918 亿美元
- 设施需求
- 卫生间现代化
- 安全投资
- 场地提升

- 学前班扩建 (UPK)
- 计划性举措
- IT 现代化
- ADA 无障碍设施
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预算类别
2022 财年预算*
（百万美元）

设施需求 $339.1

内部装饰和装修 $10.0

计划性投资 $110.5

缓解拥挤状况 $0.0

IT、安全及其他投资 $35.0

场地提升 $33.6

资本项目支持服务 $26.0

2022 财年总资本计划： $554.2
*不包括可能的外部资金

Presenter Notes
Presentation Notes
Presenter: Ivan
On the screen is a summary of the FY21 Capital Budget. Last year, the board approved a capital plan of $653 Million. 
What’s important to recognize is that although $653M was approved, nearly $300M was for committed priorities (such as Pre K expansion, Science lab upgrades).
The remaining amount is prioritized for critical capital needs. 



概要 - CPS 公平指数和社区反馈

历史资本融资

历史 TIF 融资

资本投资

困难指数得分

居住在 Invest S|W 社区的学生

社区平均寿命指数

无家可归的学生

社区因素

注： * 针对经济状况欠佳的学生，其家庭收入在联邦贫困线 185% 以内。
** 双语是指对英语学习者状态的定义。

公平指数
CPS 确认预算决定有助于

促进公平性的工具。

种族/族裔

*免费/减费午餐计划

**英语学习者

参加特别教育的学生

人口统计数据
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Presenter Notes
Presentation Notes
Equity:
Finalized index weighting based on public feedback
Include students experiencing homelessness as an equity factor



概要 - CPS 公平指数
社区因素

困难指数得分

居住在Invest S|W
社区的学生

社区平均

寿命指数

无家可归的

学生

注： * 针对经济状况欠佳的学生，其家庭收入在联邦贫困线 185% 以内。
** 双语是指对英语学习者状态的定义。 20

社区

居住在集中劣势地区的学生平均数。基于6 个具有公共卫生意义的社会经济指标。

确保与芝加哥市的 Invest South West（投资南/西部）计划保持一致。某个特定学校的学

生百分比，这些学生居住在本市INVEST S/W（投资南/西部）计划覆盖的社区所在区域。

有助于评估不公平所带来的影响，同时控制生活成本范围。平均寿命数据(2010)：年数

（基于入学学生居住的社区所在地区）。

缺少固定、正常和适当夜间住宿条件的CPS 学生。CPS 学校

和网络为符合资格的、处于暂时性居住场所的学生(STLS) 提供帮助，消除这些障碍，

包括提供交通、校服、学习用品、费用免除，以及社区资源的转介等服务。

Presenter Notes
Presentation Notes
Budget categories are expected to primarily follow FY20 capital budget categories, with the following process enhancements
Enhanced transparency through Community input on priority capital budget categories (categories are listed on following slide) 
Discussions ongoing with FACE to collaborate with Title 1 Parent meetings 
Input from CPS stakeholders to determine critical facility needs prioritization tiers utilizing various variables (assessment information, current building issues, utilization, location etc.)
Provides improved visibility into overall deferred capital needs and deferral decisions
Increased investment commitment to ADA strategy determined in collaboration with Mayor’s Office for People with Disabilities (MOPD)
Continued guidance from the Office of Equity
Potential for increased TIF funding
Alignment with the Mayor’s Invest South/West Initiative
The six variables include: • Unemployment (over the age of 16 years), • Education (over 25 years of age without a high school diploma) • Per capita income level • Poverty (below the federal poverty level) • Crowded housing (housing units with more than one person per room) • Dependency (population under 18 or over 64 years of age)



概要 - CPS 公平指数
人口统计数据和历史资本融资

种族/族裔 有助于解决历史不公平问题。指示某学校的学生群体中

是否 90% 以上是单一种族/族裔（黑人或拉丁裔美国人）

免费/减费午餐计划 经济状况欠佳的学生，其家庭收入在联邦贫困线

185% 以内。

有限英语 协助向为语言学习者提供大量资源的学校提供资源。

能力 (LEP)

特别教育 协助向为特别教育项目提供大量资源的学校提供资源。

历史资本融资 协助解决资本融资（自 2010 年起）和 TIF 融资（自 1999 年起）的历史差异。

注： * 针对经济状况欠佳的学生，其家庭收入在联邦贫困线 185% 以内。
** 双语是指对英语学习者状态的定义。 21

人口统计数据

历史资本融资

Presenter Notes
Presentation Notes
Budget categories are expected to primarily follow FY20 capital budget categories, with the following process enhancements
Enhanced transparency through Community input on priority capital budget categories (categories are listed on following slide) 
Discussions ongoing with FACE to collaborate with Title 1 Parent meetings 
Input from CPS stakeholders to determine critical facility needs prioritization tiers utilizing various variables (assessment information, current building issues, utilization, location etc.)
Provides improved visibility into overall deferred capital needs and deferral decisions
Increased investment commitment to ADA strategy determined in collaboration with Mayor’s Office for People with Disabilities (MOPD)
Continued guidance from the Office of Equity
Potential for increased TIF funding
Alignment with the Mayor’s Invest South/West Initiative
The six variables include: • Unemployment (over the age of 16 years), • Education (over 25 years of age without a high school diploma) • Per capita income level • Poverty (below the federal poverty level) • Crowded housing (housing units with more than one person per room) • Dependency (population under 18 or over 64 years of age)



概要 - 2022 财年支出和困难
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2023 财年资本计划：我们的方法

对于资本计划，CPS 会根据需要对项
目的优先级进行排序。

CPS 资本计划的重点是公平和透明

与教育活动和可用资本融资保持一致

23



已更新设施
条件评估

提高透明度
和社区参与

继续收集关
于预算优先事
项的社区意见

支持
学区活动

（包含 ADA）

继续接受
Office of Equity
（公平办公室）

的指导

CPS 资本计划：我们的流程

2023 财年资本预算将采纳 2022 财年的方法，包括以下重点领域：
资本计划

24

资本需求
2023 财年资本预算将采纳 2022 财年的方法，

包括以下重点领域：

Presenter Notes
Presentation Notes
Presenter: Venny

There is no one-size-fits-all approach to Capital Planning, and we understand that the current process isn’t perfect, however, we commit to improving this process continuously and incorporating feedback like these meetings today! 

Our approach this year follows the FY21 methodology for capital budget categories, while focusing on a few enhancements, most notably, this years process with included data from the updated facilities assessment.
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设施条件评估
最近更新

计划概述

设施条件评估是一种外观检验方法，用于考察和记录每个建筑系统
的条件，并详细列出设施的固有特性，例如建筑总数、总占地面积、
房间/空间数量等。

计划发布

可以在 cps.edu 上找到最新的评估报告。

在一项提高透明度的持续工作中，CPS 研发了一个专门的设施
评估网页 (https://www.cps.edu/services-and-supports/school-
facilities/facility-condition-assessment/)，它提供一个可以检索设施
评估过程的单一位置，以及可以下载任何 CPS 拥有或运营设施评
估报告的搜索功能。

Presenter Notes
Presentation Notes
Presenter: Venny

The Chicago Public Schools (CPS) Facilities & Capital Planning Department has recently completed a new round of facility condition assessments in all CPS owned and operated facilities. The previous facilities condition assessment was completed in 2014/15. 

Final thoughts:
The facilities condition assessment is a visual inspection only of the building’s systems. It is not destructive. 
Sample report included a rank and quantity for all assessed items at each CPS operated facility
Separate assessment landing page on cps.edu
Prioritization of critical capital needs (roof, windows, MEP) is a process as systems are dynamic and constantly changing (for example, systems can change significantly from one assessment to another - this can be driven by a number of factors including, weather (freeze/thaw), accelerated deterioration, deferred maintenance, and recent investments.




2023 财年资本需求 — 预算优先事项
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机械、电气和
管道需求

卫生间升级屋顶/外观需求 IT 与安全投资

更换操场 修理停车场缓解拥挤状况

计划性投资

学生娱乐和
体育资源

模块化
翻新计划

Presenter Notes
Presentation Notes
Presenter: Ivan

Many of the budget priority categories from FY21 will remain for FY22. Based on additional public feedback we received and internal discussions we are proposing to add two more categories to the FY22 capital planning process. These two categories included, Student Recreation and Athletic Resources (which covers existing natatoriums and stadiums), and Modular Refurbishment Program (which will renovate, replace or remove existing modular buildings across the current portfolio)

For Reference Only - Interior finishes, such as painting walls or repairing floors, is not listed as a dedicated category, however, these are often addressed as part of a larger capital project.
For example as during a roof or window replacement project, finishes that were damaged by water infiltration will be repaired and funded as part of the larger project. On some projects, this may include addressing the finishes of entire classrooms and/or cooridiors.




加大对建筑内无障碍设施的投资

• 未来 5 年，资本支出的预算为 1 亿美元

• 支持 CPS 的长期计划，在与市长办公室协调后，为每个校园提供：

ADA 投资策略

27

可通往主楼的无障碍
停车场

无障碍公共卫生间通往主楼的无障碍
出入口

从入口到内部主要楼
层（通常是第二层）

的无障碍通道

无障碍主办公室

ADA



屋顶/外观需求

对学习环境的影响

石膏/内部装修破损 暂时固定住的腐蚀砖块

积水和生物滋长 烟囱砖石移位

典型范围：更换屋顶/更换窗户/更换砖石
典型工期：1 - 2 年（大部分工程在暑假期间施工）

对其他系统（例如石膏、油漆、天花板、
地砖）的附带损害

对设施运营的潜在影响

对健康和安全造成风险，例如，铅涂料
破碎崩落、影响空气质量和/或霉菌滋生

维修成本更高

关键系统（例如屋顶）加速老化
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Presenter Notes
Presentation Notes
Photo #1 School: Washington
Photo #2 School: Monroe
Photo #3 School: Melody
Photo #4 School: XXX



机械、电气和管道需求

陈旧的控制器 分配管道系统被腐蚀

陈旧的锅炉（超过使用寿命） 供热分配管道系统损坏

对学习环境的影响
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典型范围：更换供热（锅炉）或供冷（冷却器）设备/升级照明/更换管道
典型工期：1 - 2 年

学生可能面临空气质量问题

系统故障（例如漏气、管道破裂）

让学生在极端温度下搬迁的风险

更高效、更环保的系统

Presenter Notes
Presentation Notes
Photo #1 School: Bateman
Photo #2 School: Higgins
Photo #3 School: Cooper
Photo #4 School: Burnham



卫生间升级

陈旧的洁具和欠佳的设计 地板受损

饰面受损

典型范围：学生浴室翻修，包括添加新饰面和更换设备
典型工期：6 个月 - 1 年（大部分工程在暑假期间施工）

对学习环境的影响
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健康/卫生问题

洁具/浴室可能无法供使用

增加绊倒/滑倒的隐患

高效环保的洁具和配件

安全、清洁和方便使用的设施

Presenter Notes
Presentation Notes
Photo #1 School: Clissold
Photo #2 School: Eberhar
Photo #3 School: XXX



计划性投资

增加高质量课程空间的可用性

新进和改进设备，布局更加灵活

缓解潜在的环境问题（例如铅、
石棉问题）

典型范围：翻修或新建教室以支持各学区的主导活动
（学前班扩建、中学科学实验室升级、STEM、STEAM 等等）
典型工期：6 个月 - 1 年（大部分工程在暑假期间施工）

科学实验室翻修

使教室现代化，以支持 21 世纪
应有的学习环境

对学习环境的影响
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Presenter Notes
Presentation Notes
Photo #1 School: XXX




缓解拥挤状况

机会

保护由于空间不足而经常
被取消或降级的辅助课程

避免无益的学习环境（例如，
将小房间用作教室）

解决违反建筑法规的问题

典型范围：建造新建筑（附属建筑/附加建筑、新学校、模块化/活动教室）
典型工期：1 - 3 年

建设新学校

创造更加个性化的学习体验

改善学校的后勤工作和日程安排

对学习环境的影响
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Presenter Notes
Presentation Notes
Photo #1 School: Shields Middle Schools



IT 与安全投资

机会

有助于防止影响学生学习、数据安全和
虚拟测试的技术问题

鼓励对计算机技能的开发和更新老化设备

典型范围：接入互联网，以强化学习、摄像头、对讲电话、警报和放映设备
典型工期：1 年

安保摄像头

影响全体学生、工作人员和访客的安全

对学习环境的影响
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访客管理系统

Presenter Notes
Presentation Notes
Photo #1 School: XXX
Photo #2 School: XXX



改善操场

风险

升级后的操场，配备新的安全功能

破旧的操场（安全风险） 破旧的操场（安全风险）

学生/访客更容易受伤

操场关闭的风险（可能对社区造成影响）

通常，所有学生（包括残障学生）无法进入

X

对学习环境的影响
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典型范围：新建/更换操场
典型工期：6 个月- 1 年

Presenter Notes
Presentation Notes
Photo #1 School: Schubert
Photo #2 School: Nixon
Photo #3 School: Schubert



刚铺好的停车场

停车场维修/更换

风险

安全隐患可能导致工作人员或访客
受伤（滑倒/跌倒）

照明不足地区的安全风险

安保措施/监视欠佳

对学习环境的影响
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典型范围：拆除和更换有缺陷的停车场（例如出现坑洼、照明不足等）
典型工期：6 个月 - 2 年

更高效的交通流量、空间利用和路面标线

有缺陷的停车场

使用更加可持续的材料

Presenter Notes
Presentation Notes
Photo #1 School: XXX
Photo #2 School: Lindblom
Children may play in the lots because of the lack of markings and bumpers



学生娱乐和体育资源

风险

受损的人造草皮和跑道（安全风险）

陈旧的体育场卫生间

对学习环境的影响
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典型范围：翻修/更换学生娱乐和体育资源/设施
典型工期：1 - 2 年

促进所有学生的健康、积极参与

翻修后的游泳池

破损/无法正常使用的游泳池

体育资源（如游泳池或跑道）关闭的
风险（可能对社区造成影响）X

通常，所有学生（包括残障学生）无法进入

Presenter Notes
Presentation Notes
Pending comments from Sports Admin Team



模块化翻新计划

风险

现有模块化建筑 新建/更换后的模块化建筑

现有模块化建筑 更换后的模块化建筑

对学习环境的影响
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典型范围：翻修、更换或移除现有的模块化建筑
典型工期：1 - 2 年

对设施运营的潜在影响

对健康和安全造成风险，例如，铅涂料
破碎崩落、影响空气质量和/或霉菌滋生

关键系统（例如屋顶、侧墙、机械设备、
内部装修）加速老化

提供有益的学习环境，也就是提供永久
性的建筑环境



缓解拥挤状况
缓解学区内各学校的过度拥挤状况

IT 与安全投资
支持学区的关键 IT 系统，
为学校提供新的安全设备

更换操场
更换陈旧或不足以容纳学生的操场

学生娱乐和体育资源
维修或更换状况欠佳的学生体育资源/设施，
包括现有的游泳池、人造草坪、跑道和体育场

停车场维修/更换
维修或更换状况欠佳或照明及安保措施不
足的停车场

屋顶/外观需求
大规模翻修或更换砖石、
屋顶或窗户系统

机械、电气和管道需求
修理或更换可以运作但效率低下且
需要昂贵维护费用的机械、电气和
管道系统

卫生间升级
对环境欠佳（饰面和隔断）、卫生
洁具失灵或通风不足的卫生间升级

计划性投资
使教室现代化，以提供 21 
世纪应有的学习环境

38

资本优先级：资本预算类别
收集公众对以下资本需求优先级的意见：

模块化翻新计划
翻修、更换或移除当前建筑组合中现有的、
状况欠佳的模块化建筑

Presenter Notes
Presentation Notes
Broadcast Guiding question: Of the nine CAPITAL BUDGET PRIORITIES, which are most important for you and your community?

Mention “look for the guiding question on the screen in the breakout room to prompt discussion”




问答环节

39

cps.edu/CapitalSurvey2022
调查可于 2022 年 5 月 11 日前访问



2023 财年资本预算后续步骤和时间安排
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1 月/2 月 3 月/4 月 4 月/5 月 6 月

启动 2023 财年资本计划
过程

确定 2023 财年资本计划
规模（待债券市场准入）

启动会议
• 内部利益相关者
• 焦点小组

发布学校预算

CPS 发布 2023 财年预算
概述

社区参与虚拟会议

董事会成员审查 2023 财
年初步资本计划

…
根据社区反馈最终
确定 2023 财年资
本计划

2023 财年资本计
划草案公众听证会

…

…
董事会考虑 2023 财
年资本预算提案

Presenter Notes
Presentation Notes
Dr. Swinney
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cps.edu/CapitalSurvey2022
调查可于 2022 年 5 月 11 日前访问

请完成该调查

Presenter Notes
Presentation Notes
Survey will be shared in the CHAT - Click the link
Survey will also be sent via email to all registered emails.



谢谢
期待您的反馈
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