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Aby stac sie dystryktem szkolnym stosujgcym zasady rownosci w wiekszym zakresie,
musimy inaczej spojrzec¢ na to jak dziata rownosc. Przejscie z wymiaru historycznej
edukacji podtrzymujgcej rasizm strukturalny do wymiaru rownosciowego kreujgcego
dostep i mozliwosci rozwoju dla wszystkich uczniow wymaga teorii zmiany i nowego
spojrzenia na wizje i dziatalnos¢ naszego dystryktu.

Wymiary spojrzenia rownosciowego przedstawiajg opisowe i pojeciowe zrozumienie
czego wymaga praca nad réwnoscia, zarowno od danej osoby jak i grupy oraz
zobaczenia w jaki sposéb mozemy myslec¢ i dziata¢ w stuzbie dla uczniéw, zwtaszcza
tych najbardziej dotknietych brakiem réwnosci i tradycyjnie zaniedbywanych.
Spojrzenie rownosciowe jest waznym narzedziem pozwalajacym na tworzenie warunkow
umozliwiajgcych uczniom dazenie do wspodlnego celu. Spojrzenie to kwestionuje
i obnaza obecng sytuacje, przeobrazajac jg za pomoca wsparcia i integracji, stawiajac
na pierwszym miejscu osoby najbardziej oddalone od mozliwosci rozwoju.
Spojrzenie rownosciowe stosujace uniwersalizm celowy pomoze naszym szkotom
i jednostkom administracyjnym w lepszym rozpoznaniu grup uczniow, ktorym stuza.
Kazdy z nas musi dokonac analizy, przemyslenia i wzmochnienia dziatan w tych dziedzinach,
aby lepiej stuzy¢ naszym uczniom.

,Dziataj najlepiej jak potrafisz az poznasz cos lepiej. Jak poznasz lepiej, dziataj lepie).”
- Maya Angelou



MYSLENIE WYZWALAJACE

(STOSUJ)

MYSLENIE
WYZWALAJACE

LSLudzie pytajqg: Kto jest liderem?”
Lider to osoba, ktora wykonuje
potrzebnqg prace. To bardzo proste.
Jest to osobisty wybodr danej osoby;,
ktora chce poswiecic swoj czas

I zobowigzuje sie do wykonania
danej czynnosci. To osobisty wybor”.
- Dolores Huerta

DEFINICJA

Myslenie wyzwalajgce polega na
przeobrazeniu zatozen i przekonan
danej osoby na temat innych ludzi

i ich zdolnosci, na zasadzie zaktdcenia
wewnetrznych przekonan, ktore
stojg na drodze produktywnych
relacji i dziatan. Myslenie wyzwalajace
wychodzi poza zmiane nastawienia,
dajac innym konkretne mozliwosci
rozwoju i doswiadczenia wyzwolenia.
Mozliwosci te tworza ostone

i przenosza do centrum osoby
niedostatecznie reprezentowane

i odsuniete na margines. Zmusza

to ludzi do podwazenia wiasnych

i wielorakich postaw wobec

innych i zastanowienia sie nad
konsekwencjami swoich dziatan,
zwiaszcza w odniesieniu do uczniow
w krytycznym potozeniu. Bada jak
nasze nastawienie moze hamowac
lub pobudzi¢ postep na poziomie
klasy, szkoty lub dystryktu.

Myslenie wyzwalajgce podnosi
poziom i instytucjonalizuje
znaczace kulturowo i utrzymujace
sie mozliwosci cenigce swoistosc
uczniow i oferujgce pozytywne
doswiadczenie wzrastania.

Myslenie wyzwalajgce zmusza
nas do zastanowienia czego
pragniemy dla naszych uczniow
w wyniku réwnosci - wychodzgc
poza starania o to, aby zatrzymac
negatywne konsekwencje

braku rownosci.

Myslenie wyzwalajace wymaga pracy
na rzecz wspolnej wizji rownosci

i sprawiedliwosci rasowej. Myslenie
wyzwalajgce docenia i szanuje
roznice pomiedzy ludzmi, w tym na
tle rasowym, etnicznym, ptciowym,
tozsamosci piciowej, orientacji
seksualnej, jezyka, drogi ksztatcenia,
potrzeb w zakresie dostepu, sytuacji
rodzinnej, dochoddw rodzinnych
badz przynaleznosci plemienne;.



MYSLENIE WYZWALAJACE

Okreslaja cele rownosci na
poziomie indywidualnym

i systemowym aby ukierunkowac
podejmowanie decyzji.

(STOSUJ)

Buduja relacje w warunkach
podobienstw i réznic prowadzac do
zmian w kierunku wiekszej rownosci.

MYSLENIE
WYZWALAJACE

W PRAKTYCE

Osoby stosujgce myslenie wyzwalajace:

Interpretuja dane w szerszym
zakresie w tym dotyczace
doswiadczen uczniow zamiast
tworzenia praktyk wykluczajgcych.

Angazuj3 sie w przemyslenia
gteboko refleksyjne aby zrozumiec
zrodta wiasnych uprzedzen, wielu
przecinajacych sie tozsamosci

I osobistych historii.

Badajg, jaki wplyw miaty na nich
rasizm strukturalny lub systemowa
opresja zastanawiajac sie jednoczesnie
czy sami nie utrwalaja tych warunkow
W niezamierzony sposob.

Zaktocaja tradycyjne sposoby
wykorzystywania danych
dotyczacych wynikow sprawdzianow
porownujac uczniow do grup
dominujgcych.

Sa rzecznikiem sprawiedliwego
traktowania i tworzenia mozliwosci
rozwoju dla innych.

Angazuj3 sie w odwazne
dyskusje na temat rownosci
rasowej, uprzedzen wewnetrznych,
systemowego braku rownosci oraz
przeksztatcenia systemu, w tym
zmian w jaki sposob wykorzystuje
sie dane i jak dane maja wptyw

na doswiadczenia uczniow”.

Zarzadzaja przywilejami * oraz
uprzedzeniami uznajac i tagodzac
wiasne uprzedzenia.

Umozliwiajg powstanie przestrzeni
bezpiecznych/ odwaznych gdzie
moze nastapic¢ zarowno budowanie
jakiroztam.

Staraja sie wiaczy¢ tradycje
afirmacji (pozytywne), rzeczywiste
doswiadczenia zyciowe oraz
kulturowo nacechowane programy
nauczania w zycie szkoty.

Narzedzie myslenia wyzwalajacego
jest dostepne na stronie: https://
equity.cps.edu/tools/cps-equity-

framework-liberatory-thinking-tool



https://equity.cps.edu/tools/cps-equity-framework-liberatory-thinking-tool
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PARTNERSTWA INTEGRACYJNE

(KATALIZUJ)

PARTNERSTWA
INTEGRACYJNE

»Nie mozemy liczyc na wtasny rozwaj,
zapominajgc o postepie i dobrobycie
naszej spotecznosci. Nasze ambicje
muszg byc na tyle szerokie, aby objety
aspiracje i potrzeby innych, dla ich
dobra i nas samych”.

- Cesar Chavez

DEFINICJA

Partnerstwa integracyjne (ang.
Inclusive Partnerships IP) doceniaja

i ktada nacisk na roznorodnosc

opinii uczniow, rodzicow, opiekunow

i spotecznosci przy podejmowaniu decyzji
mMajacych wptyw na doswiadczenia
zyciowe. Zaleznosc ta wymaga aby
ludzie | instytucje wtadzy odpowiedziaty
za brak rownosci w przesztosci,
stworzyty warunki do zablizniania ran

I wspolnie zaprojektowaty™ przysztosc
Nna zasadach rownosci. W procesie
tworzenia partnerstw integracyjnych,
lider rownosci bedzie zawsze publicznie
doceniat roznorodnosc spotecznosci

I kultur i rozwazat ich rozwigzania

I pomysty w kontekscie korzysci dla ogotu.

Wynikiem bedzie zarowno autentyczne

zaangazowanie jak i zroznicowanie®,

w tym rowniejsze decyzje wynikajace

Z zaangazowania. Pierwszenstwo daje sie

trzem grupom interesariuszy:

e Osoby z pamiecia instytucyjng
lub historyczna

e Osoby najbardziej dotkniete
brakiem rownosci

e Osoby odpowiedzialne za wdrozenie
i Kierowanie zmianami.

Pierwszenstwo daje sie gtosom
uczniow o najwiekszych potrzebach,
zapewniajgc im dostep do
rzeczywistych doswiadczen wspotpracy
w szkotach, spotecznosciach, onling,

w atmosferze przejrzystosci i dzielenia
sie wiedzga. Partnerstwa integracyjne
skupiajg szeroki wachlarz interesariuszy,
angazujacych sie w autentyczne
doswiadczenia wspotpracy i
znajdujgcych rozwigzania dla ztozonych
I trudnych problemow spotecznych,
spowodowanych i utrwalanych

przez systemowa opresje. W sktad
partnerow wewnetrznych wchodzg
uczniowie, opiekunowie, szkoty,
personel dystryktu i wolontariusze.

Do partnerow zewnetrznych zalicza

sie m.in. organizatorow spotecznych,
organizacje badawcze i fundatorow.
Wszyscy partnerzy musza wytrwac w
zobowigzaniu do dzielenia sie wtadza

i odpowiedzialnoscig w miare postepu
w kierunku wiekszej rownosci.

Wymaga to zaproszenia uczniows®,
rodzin®, opiekundw i grup
pracownikow nieposiadajgcych
wystarczajgcej reprezentacji do
mowienia Nna temat swoich potrzeb
w procesie dokonywania zmian.



PARTNERSTWA INTEGRACYJNE

(KATALIZUJ)

PARTNERSTWA
INTEGRACYJNE

W PRAKTYCE

Osoby, ktére katalizuja partnerstwa
integracyjne:

Daja pierwszenstwo perspektywom
i glosom interesariuszy z pamiecia
instytucyjna i historyczna, osob
poszkodowanych decyzjami
wynikajgcymi z braku rownosci oraz
0sOb odpowiedzialnych za wdrozenie
i kierowanie zmianami.

Przechodzg z konkurowania do
wspotpracy aby produktywnie

zajac sie konfliktem, zabliznic rany,
odbudowac zaufanie za pomoca
narzedzi takich jak normy zebran
oraz Equity CURVE, z o wiele wieksza
przejrzystoscig w stuzbie wobec
uczniow.

Stuchaja réznych zainteresowanych
aby zrozumie¢ jak kultura, roznice

| Zyciowe przezycia moga stanowic
aktywa.

Angazuja sie w state partnerstwa
integracyjne z osobami najbardziej
skrzywdzonymi strukturalna
nieréwnoscig celem opracowania

i wdrozenia systemu edukacji
dziatajgcego na zasadach rownosci,
szczegolnie w odniesieniu do
niedostatecznie reprezentowanych
uczniow i dorostych.

Wzmachniajg gtosy uczniow

w zakresie danych i mozliwosci
przekazania ich opinii w catym
dystrykcie i miescie celem
zrozumienia ich doswiadczen
zyciowych i podejmowania decyzji
Nna temat uczniow przez uczniow.

Przyjmuj3a rodziny w catym
Chicago jako sprzymierzencow
angazujacych sie w informowanie

o mozliwosciach ksztatcenia, w tym
ciggty dialog na temat tworzenia
sojuszu i eliminowania uprzedzen

i wykorzystywania mocnych

stron spotecznosci w sprawach
dotyczacych szkoty i poza szkolnych.

Stawiajg wysokie i jasne
wymagania wobec wszystkich
stron promujac zaufanie

I przejrzystosc.

Znajduja sposoby na uwzglednienie
gtosow i pomystéw, ktore wezesniej
mogty byc¢ ignorowane.

Przeglad narzedzi partnerstwa
integracyjnego dostepny na:
https://equity.cps.edu/tools/cps-
equity-spectrum-of-inclusive-
partnerships



https://equity.cps.edu/tools/why-am-i-always-being-researched
https://equity.cps.edu/tools/student-voice-360

ROWNOSC ZASOBOW

SWiedza i umiejetnosci potrzebne
do edukacji wszystkich dzieci juz
istniejqg. Pedagogiczne bariery

W przekazywaniu wiedzy i uczeniu
sie znikajg, gdy mamy chetne
osoby przygotowane do pracy

I dostepne dla dzieci”.

- Asa G. Hilliard

DEFINICJA

Celem rownosci zasobow jest
tworzenie mozliwosci doswiadczen na
zasadach rownosci w srodowiskach
gotowych do nauki'®. Rownosc
zasobow oznacza state przywigzywanie
wagi i dostosowywanie ludzi, czasu

i sSrodkow finansowych do poziomu
potrzeb i mozliwosci rozwoju.

W réwnosci zasoboéw dostrzega
sie fakt, ze efektem przekazywania
takiej samej ilosci zasoboéw na
rzecz uczniow i szkét o réznych
doswiadczeniach zyciowych,

zasobnosci i wyzwaniach
jest zastoj w nieréwnych
mozliwosciach rozwoju.

Zasoby potrzebne danej osobie
zalezg od jej jakosci zycia. RoGwnosc
zasobow tworzy mozliwosci
dzielenia sie zasobami w obrebie
szkoty lub instytucji badz pomiedzy
szkotami celem wyjscia na przeciw
zroznicowanym potrzebom
wszystkich uczniow." Promowanie
rownosci zasobow oznacza Sledzenie
poziomow mozliwosci w odniesieniu
do osiggniec i tworzenie wzorcow
progresywnych wydatkow.

Czynniki majace wptyw na
doswiadczenia uczniow maja
miejsce na kazdym poziomie
dystryktu: w klasie, szkole czy

tez poszczegodlnych wydziatach

I podjednostkach. Liderzy dystryktu,
administratorzy szkot, nauczyciele

I personel pomocniczy stale ucza
sie sposobdw na przetamywanie

I opracowywanie nowych zasad

I praktyk pracy, przekazujacych
zasoby na rzecz uczniow w rowny
sposob i w odpowiednim czasie.
ROwNos¢ zasobow wprowadza
rownowage pomiedzy
rozwigzaniami natychmiastowymi

i dtugoterminowym wydatkowaniem
zasobow celem zamkniecia luk

w mozliwosciach rozwoju uczniow.



ROWNOSC ZASOBOW

W PRAKTYCE

Osoby kierujgce rownoscig zasobow:

Podejmuja decyzje przyznania
srodkéw pomiedzy szkotami

i w obrebie szkoty, na

podstawie danych na temat
potrzeb i aktywoéw danej
spotecznosci, szkoly i/lub grupy
uczniow—w zaleznosci od ich
obecnych wynikow, celem dazenia
do osiggniecia wspdlnych celow.

Uzywaja szerokiego przekroju
danych, w tym danych
jakosciowych i wielo-sektorowych
celem okreslenia wptywu
przekazanych zasoboéw, zaréwno
obecnie jak i w przysztosci

w odniesieniu do rozktadu mozliwosci
i ich zaleznosci od osigganych
wWynikow.

Opowiadaj3 sie za rownosciowym
przekazywaniem zasobdéw w swoim
kontekscie lub roli.

Angazujg sie w szeroko zakrojony,
wyczulony dialog z ré6znymi
interesariuszami, tworzac
poktady checi spoteczno-moralnej,
ekonomicznej i politycznej do
przekazywania zasobow i wsparcia,
Wspottworzacych mozliwosci
rozwoju i dajacym uczniom dostep
do zasobdw, sposobnosci i rygoru
ksztatcenia, koniecznych do
osiggniecia sukcesu.

Re-organizuja sie celem
wydatkowania czasu i zasobow
w swoich osrodkach kontroli
skupiajac sie na uczniach i szkotach
W szczegolnie ciezkiej sytuacii.

Utatwiajg szkotom i sieciom
mozliwosci dzielenia sie zasobami
pomiedzy szkotami i w obrebie
jednej placéwki w zakresie
kadrowym, materiatowym

i obiecujacych praktyk, wychodzacych
Nna przeciw wspolnym problemom.

Postrzegajg siebie jako element
wartosciowy w danym srodowisku,
stawiajac na pierwszym miejscu
uczniow zmagajacych sie z duzg
iloscig czynnikoéw ryzyka okazujac
im pomoc i wparcie w pracy w szkole
i poza szkota.

Narzedzie rownosci zasobow
dostepne na stronie:


https://equity.cps.edu/tools/cps-equity-framework-resource-equity-tool
https://equity.cps.edu/tools/cps-equity-framework-resource-equity-tool
https://equity.cps.edu/tools/cps-equity-framework-resource-equity-tool
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SPRAWIEDLIWE ZASADY | SYSTEMY

»Nie mozna zrozumiec struktury lub
systemu patrzqgc tylko na ich zamiar.
Nalezy gtebiej zbadac co robigq,

Jjak rzeczywiscie dziatajqg i co dajaq.

Z pewnosciq system lub strukture
mozna stworzy¢ w celu wykluczenia
lub dyskryminacji. Produktem
wiekszosci struktur jest jednak wynik
nacechowany rasowo, co wcale nie
byto ich zamiarem.”

- john powell

DEFINICJA

Sprawiedliwe zasady i systemy
promuja rowne mozliwosci rozwoju
celem osiggniecia takich samych
wynikow spoteczno-ekonomicznych
i naukowych dla wszystkich
uczniow I grup interesariuszy,
zZwracajac szczegolng uwage na
0soby najbardziej poszkodowane
nierownosciag strukturalng

i brakiem rownouprawnienia.
Sprawiedliwe zasady i systemy

powstaja na podstawie badan
wptywu najwazniejszych polityk

i praktyk, w tym budzetow

na uczniow i spoteczenstwo®

a nastepnie zaleceniem i wdrozeniem
odpowiednich zmian. Wszystkie
polityki wymagaja systemu, w ktérym
beda dziatad, ale nie wszystkie
systemy wymagaja stworzenia
polityk. System moze dziata¢ na
zasadach rownosci w potaczeniu

z polityka lub bez, dodatkowo dana
polityka moze miec pozytywny
wptyw na system, ktory bedzie
dziatac rownosciowo wobec uczniow.

Badajgc zasady i systemy,
musimy zadawaé pytania

na kogo zadziataty one
niekorzystnie i kto na nich zyskat,
Cco pomoze w opracowaniu
przysztych planéw zapobiegania
nierownosci i bedzie promowacé

dostep i mozliwosci rozwoju.

Efektem nierownosci moze byc
miedzy innymi przewidywanie
powodzenia ucznia na podstawie
jego rasy lub dziatania wysiedlencze
wobec szkot lub spotecznosci.

Z uwagi na to, ze zasady i systemy
istnieja na poziomie klasy, szkoty,
dystryktu i miasta, przyjrzenie sie
zaleznosciom istniejacym pomiedzy
zasadami i systemami jest niezwykle
wazne dla osiggniecia transformacji.

Wszystkie zasady i systemy
powinny byc¢ stale usprawniane,
koncentrujgc sie na rownosci

i sprawiedliwosci spotecznej.



SPRAWIEDLIWE ZASADY | SYSTEMY 1

W PRAKTYCE

Osoby, ktoére opracowuja
sprawiedliwe zasady i systemy

Badaja wptyw w swoim osrodku
kontroli i rozwazaja rozwigzane
W oparciu o zasady rOwnosci.

Tworza warunki sprzyjajace
wzajemnemu zaufaniu i zrozumieniu,
ktdre sg pomocne interesariuszom

Nna kazdym poziomie pod wzgledem
poczucia odpowiedzialnosci za
zachowanie rownosci.

Sprawdzaja, czy ich dziatania
spychaja dang grupe na margines
lub powodujg nieuzasadniony ciezar*.

Zapewniaja wiaczenie i rowne
traktowanie grup oséb o
najwiekszych potrzebach*

w kontekscie danej szkoty.

Dochodza podstawowych przyczyn
i ustalaja plan zmiany wadliwej
polityki lub systemu.

Skupiaja decyzje dotyczace polityki
na zyciowych doswiadczeniach
uczniow.

Informuja osoby przy wiadzy,
ktore sg odpowiedzialne za zmiany
w przypadkach ujawnienia nierdwnosci.

Opracowuja nowe polityki

i systemy majac na uwadze potrzeby
rownosci rasowej oraz potrzeby oséb
najbardziej poszkodowanych brakiem
rOWNoscCi.

Korzystaja z ustalonego zestawu
pytan dokonujgc oceny danej politykKi
lub systemu celem wykluczenia
uprzedzen.

Monitoruja wptyw polityki i systemu
Majac Na uwadze powodzenie
wszystkich grup uczniow.

Wykorzystujg zalety zréznicowania
wsrod mieszkancow Chicago celem
wiaczenia kapitatu spotecznego

i kulturowego poszczegodlnych
spotecznosci w proces
podejmowania decyzji.

Umacniajg zwiazki pomiedzy
szkoty, klasg i domem dla
zwiekszenia dostepu i mozliwosci
rozwoju dla rodzicow.

Narzedzie ramowe jest dostepne
na stronie:
https://equity.cps.edu/tools/
chicago-public-schools-racial-
equity-impact-assessment
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